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Corona hat vielen Unternehmen vor Augen geführt, wie wichtig Investitionen in 
digitale Transformation sind – das gilt insbesondere auch für den Finanzbereich!
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Corona beschleunigt die Digitalisierung kaufmännischer Prozesse
Digitalisierte Unternehmen bauen Ihre Vorteile weiter aus
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SITUATION IM MITTELSTAND 

Bis zu 70% der Rechnungen werden noch gedruckt, freigegeben und manuell verbucht. Belege und Rechnungen suchen 
und ablegen kostet viel Zeit und Ressourcen. Die Investition in eine automatisierte Rechnungserkennung und digitale 
Ablage schafft die Ressourcen für wichtige steuerungsrelevante Analysen sowie die Weiterentwicklung der Prozesse.

Prozessbrüche und excel-
basierte Workarounds 
verhindern Standardisierung 
von Geschäftsvorfällen. 
Die Folge: Hoher manueller 
Aufwand und geringer 
Automatisierungsgrad.

Manuelle und ineffiziente 
Prozesse, die nicht mehr 
hinterfragt werden, kosten das 
Unternehmen Zeit und viele 
wichtige Ressourcen.

Der Digitalisierungsgrad im 
Rechnungswesen vieler 
mittelständischer 
Unternehmen ist gering. 
Besonders Rechnungs-, Bezahl-
und Buchungsprozesse 
erfolgen häufig manuell.



Digitalisierung unterstützt Prozesse und hebt Verbesserungspotentiale
Prozessoptimierung bildet die Grundlage für die Digitalisierung
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HOMOGENISIERUNG DER 
SYSTEMLANDSCHAFT

DIGITALE BUCHHALTUNG UND AUTO-
MATISCHE RECHNUNGSERKENNUNG

STANDARDISIERUNG VON 
ÜBERGREIFENDEN PROZESSEN

SCHAFFUNG EINER EINHEITLICHEN 
STAMMDATENBASIS UND -QUALITÄT

MIGRATION NICHT KOMPATIBLER 
LEGACY / ALT-SYSTEME

SCHWERPUNKTTHEMEN 
DER DIGITALISIERUNG IM 

RECHNUNGSWESEN

FACHLICHE STANDARDISIERUNG VON 
GESCHÄFTSVORFÄLLEN



Finanzprozesse in der Wertschöpfungskette zeigen erheblichen Optimierungsbedarf:
Im Fokus stehen dabei sowohl der Purchase-to-pay …

Wareneingang

(Versand durch Lieferanten, 
Wareneingang Unternehmen)

Pre Purchase

(Bedarfsmeldung, Kontakt, 
Angebot/Vertrag)

Rechnungseingang & 
Freigabe

(interne Weiterleitung, 
Prüfung, Genehmigung)

Zahlungsausgang

(Zahlung von Rechnungen, 
Vorauszahlungen online)

Buchung

(Belegerfassung und 
Buchung)

Einkaufsprozess

▪ Individuell u. händisch oder
▪ über ein Einkaufsmodul im 

ERP-System oder
▪ Bestellvorgang durch 

Mindestbestände ausgelöst

Schnittstellen fehlen 
oftmals und erfordern 
manuellen Aufwand

Freigabeprozess

▪ papierlastig
▪ unstrukturiert
▪ zeitintensiv 

(Laufwege, 
interne Post)

Insb. bei nicht 
standardisierten 
Produkten

Rechnungseingangsprozess

▪ dezentral und 
papierintensiv

▪ händische Unterschriften 
nötig 

▪ Weiterleitungen 
zeitintensiv 

▪ manueller Abgleich 
Rechnung mit 
Lieferschein

Zahlungsprozess

▪ Zahlungslauf nicht 
automatisiert 

▪ zeitnahe Zahlung für 
Skontonutzung 
erforderlich

▪ Vorauszahlungen im 
Online-Geschäft stellt 
eine Herausforderung 
dar

Buchungsprozess

▪ Rechnungen gehen in 
den Fachabteilungen 
unter bzw. sind zu 
lange unterwegs

▪ manuelle Verbuchung 
der Rechnung in der 
Finanzbuchhaltung

PURCHASE PAYTO

Wareneingang

▪ Vollständigkeits- und 
Qualitätscheck

▪ Abgleich Lieferschein mit 
Bestellung

▪ Fehlende zentrale 
digitale Ablage von 
Belegen/Lieferscheinen

▪ Mengenerfassung im 
ERP System
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Prüfung, Freigabe & 
Bestellung

(Angebot/Vertrag wird 
geprüft & freigegeben)



Finanzprozesse in der Wertschöpfungskette zeigen erheblichen Optimierungsbedarf
… als auch der Order-to-cash Prozess

Versand & Logistik 

(Logistikprozess, 
Warenausgang)

Sales

(Kontakt, Angebot, Vertrag)

Rechnungserstellung & -
ausgang

(interne Weiterleitung, 
Prüfung, Versendung)

Zahlungseingang

(Buchung, Debitorenaus-
gleich, Mahnung)

Buchung

(Belegerfassung und 
Buchung)

Salesprozess

▪ Angebote und Aufträge 
werden manuell angelegt

▪ Bonitätsprüfung nicht 
automatisiert

▪ Vertrag / AB  nicht 
digitalisiert

▪ Übergabe in die 
Abwicklung prozessual oft 
undefiniert

Abwicklungsprozess

▪ Zettelwirtschaft 
bei Schnittstellen 
(Einkauf, Lager, 
Fertigung, 
Logistik)

▪ Bestellkorrekturen 
und Nachbe-
stellungen
zeitintensiv

Rechnungsausgangsprozess

▪ Dezentrale und manuelle 
Fakturierung ggf. in den 
Fachabteilungen

▪ Rechnungsversand z.T. 
per Post

▪ Hoher manueller Auf-
wand bei Rechnungs-
erstellung und Ablage von 
Belegen und Rechnungen

Zahlungsprozess

▪ Manueller Ausgleich 
von Debitoren

▪ Fehlendes 
automatisches 
Erinnerungs- und 
Mahnwesen

Buchungsprozess

▪ Rechnungen liegen 
ggf. zu lange in den 
Fachabteilungen bzw. 
sind zu lange 
unterwegs

▪ manuelle Verbuchung 
der Rechnung in der 
Finanzbuchhaltung

ORDER CASHTO

Logistikprozess

▪ Notwendige Papiere 
(zB. Zoll, Qualitäts-
nachweise) werden von 
Fachabteilungen 
manuell erstellt

▪ Lieferschein wird erstellt 
und in Papierform zur 
Rechnungserstellung 
weitergegeben
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Abwicklung

(AE/-bearbeitung, interne 
Abwicklungsprozesse)



Für die notwendige Systemunterstützung gibt es viele Systeme im Markt 
Auf die Anforderung des Unternehmens abgestimmte Auswahl ist notwendig
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WareneingangPre Purchase Rechnungseingang & 
Freigabe

ZahlungsausgangBuchungPrüfung, Freigabe & 
Bestellung

PURCHASE PAYTO

Versand & LogistikPre Sales Rechnungserstellung & -
ausgang

ZahlungseingangBuchungAbwicklung

ORDER CASHTO

https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fdigiware.de%2Fwp-content%2Fuploads%2F2021%2F04%2Fsevdesk-logo.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fdigiware.de%2Fsevdesk%2F&tbnid=BzyziIwTg_66WM&vet=12ahUKEwj_yPKm1uP1AhUX0-AKHcuUCUkQMygEegUIARC-AQ..i&docid=DFdW2hWMshv8GM&w=600&h=600&q=sevdesk%20symbol&client=firefox-b-d&ved=2ahUKEwj_yPKm1uP1AhUX0-AKHcuUCUkQMygEegUIARC-AQ
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fres.cloudinary.com%2Fcrunchbase-production%2Fimage%2Fupload%2Fc_lpad%2Ch_170%2Cw_170%2Cf_auto%2Cb_white%2Cq_auto%3Aeco%2Cdpr_1%2Fv1502612999%2Fsis7umjs3op99ryjv3jw.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.crunchbase.com%2Forganization%2Flexoffice&tbnid=z57kr6_H88x2OM&vet=12ahUKEwiTysK11uP1AhU4EWMBHXHeDkcQMygFegUIARCtAQ..i&docid=HneRxRqcH0SLaM&w=170&h=170&q=lexoffice%20symbol&client=firefox-b-d&ved=2ahUKEwiTysK11uP1AhU4EWMBHXHeDkcQMygFegUIARCtAQ
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fcdn.startbase.com%2Fimages%2Fcompany%2Fcandis%2Fe43c2465d2%2F&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.startbase.de%2Forganization%2Fcandis%2F&tbnid=eUGBIpwoqXbMPM&vet=12ahUKEwjJqLbA1uP1AhWz57sIHYwVD_IQMygAegUIARC4AQ..i&docid=CwbTSnTCwiJvrM&w=1224&h=1224&q=candis&client=firefox-b-d&ved=2ahUKEwjJqLbA1uP1AhWz57sIHYwVD_IQMygAegUIARC4AQ
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fdomonda.com%2Fwp-content%2Fuploads%2F2019%2F09%2Fdomondo-logo-responsive%402x.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fdomonda.com%2F&tbnid=U8cH-dmPQWLN0M&vet=12ahUKEwjex8XO1uP1AhUPh_0HHbP7CBoQMygBegUIARClAQ..i&docid=a-rWZzrKR8fBgM&w=216&h=216&q=domonda&client=firefox-b-d&ved=2ahUKEwjex8XO1uP1AhUPh_0HHbP7CBoQMygBegUIARClAQ
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fdynamics365now.com%2Fwp-content%2Fuploads%2F2021%2F09%2FDynamics-365-Business-Central-icon-logo-color-1-1024x287.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fdynamics365now.com%2F&tbnid=1jOUBYwTtIh7rM&vet=12ahUKEwi5zamE1-P1AhVR04UKHRQLBFUQMygFegUIARCwAQ..i&docid=OjRLri4A8sasXM&w=1024&h=287&q=Dynamics%20365%20Business%20Central%20icon&client=firefox-b-d&ved=2ahUKEwi5zamE1-P1AhVR04UKHRQLBFUQMygFegUIARCwAQ
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fgdm-catalog-fmapi-prod.imgix.net%2FProductLogo%2Fd23fbe1a-947a-4c64-953e-2d18a08c1412.png%3Fauto%3Dformat%26q%3D50%26fit%3Dfill&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.capterra.com.de%2Fsoftware%2F163222%2Fbillomat&tbnid=-snf24Q4S-XrzM&vet=12ahUKEwj724nH1-P1AhUHLMAKHT4jDfYQMygBegUIARCiAQ..i&docid=JSZgqAEvASZEhM&w=560&h=560&q=billomat%20icon&client=firefox-b-d&ved=2ahUKEwj724nH1-P1AhUHLMAKHT4jDfYQMygBegUIARCiAQ


Die Einführung neuer IT-Systeme setzt die Optimierung von Prozessen voraus
Erst durch strukturierte Prozesse lassen sich Systemanforderungen ableiten
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ORDER TO CASH / PURCHASE TO PAY

Zentraler 
digitalisierter 

Rechnungseingang
ORDER/ 

PURCHASE

Lieferant

Kunde

Zentraler 
digitalisierter 

RechnungsausgangMail / 
E-Rechnung / 

Scan

▪ Automatische Belegerfassung und Vorkontierung
▪ Archivierung (GOBD-konform)
▪ Digitaler Freigabeprozess
▪ Features über Module integrierbar

DMS-SYSTEM

▪ Definition des (Konzern-)Kontenrahmens
▪ Verknüpfung zu Bankkonten, Buchung & Zahlung
▪ Automatisierte Intercompany-Abstimmung 
▪ Austausch mit dem DMS-System
▪ Datengrundlage für das Controlling

FIBU-SYSTEM

DMS

ERP

FiBu

Module

Module

▪ Warenwirtschaft (Mengenerfassung / 
Lagerbestände)

▪ Auftrags-, Kunden- & Vertragsmanagement
▪ Rechnungsmanagement

ERP SYSTEM

Ein digitales Rechnungswesen braucht zwingend eine störfreie Integration in die bestehenden Systeme sowie die vollständige Vernetzung zwischen diesen!
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Wenn Sie einen Scheißprozess digitalisieren, dann haben Sie einen 
scheiß digitalen Prozess.
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Thorsten Dirks
Telefónica Deutschland, CEO



Digitalisierung bringt Kostenvorteile und Prozesssicherheit
Die Einbindung von Lieferanten und Kunden ist dabei wichtig
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NUTZEN EINES DIGITALISIERTEN RECHNUNGSWESENS
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Digitalisierung der Schnittstelle zu Lieferanten und Kunden: Effizienz im 
Ablauf von Rechnungsprozessen durch Plattformen für Ein- und 
Ausgangsrechnungen unter Einbindung der Lieferanten und Kunden

Vereinfachte Rechnungsprüfung und Freigabe sowie Integration 
automatischer Zahlläufe 

Kommerzielle Standardisierung von Geschäftsvorfällen schafft die 
Datengrundlage für einen geregelten und zügigen Monatsabschluss-
prozess sowie inhaltliche Sicherheit durch Dokumentationsstringenz

Hoher Technologisierungs- und Standardisierungsgrad zieht junge IT-
affine Nachwuchskräfte an und vereinfacht die Mitarbeitersuche

ERFOLGSFAKTOREN FÜR DIE UMSETZUNG

Digitalisierung ≠ Optimierung: 
Prozessoptimierung schafft die 
Grundlage für Digitalisierung

Sicherstellung des Tagesgeschäftes
während der Umsetzung durch 
eine Projektorganisation

Investitionen in Hard- und 
Softwarelösungen zugeschnitten 
auf das Unternehmen

Schulung von Mitarbeitern und 
Schaffung der Akzeptanz digitaler 
Systeme

1

2

3

4



BERATUNGSNUTZEN S+V

S+V kann als Berater Prozesse optimieren und die Digitalisierung vorantreiben
Die Umsetzung erfolgt in enger Abstimmung mit dem Systemintegrator
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IT – SYSTEMINFRASTRUKTUR
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SYSTEM INTEGRATOR

PROZESSE

▪ Identifikation von Prozessschwachstellen mit klaren 
Handlungsempfehlungen zur Verbesserung

▪ Umsetzung der Prozessoptimierung 
▪ Begleitung im Unternehmen durch ein Change Management
▪ Definition der unternehmensspezifischen fachlichen 

Anforderungen an das IT-System und Systemauswahl
▪ Schaffung der Akzeptanz neuer Systeme

▪ Integration der fachlichen Anforderungen an das System
▪ Systemübergreifende IT- und Systemberatung im 

Unternehmen
▪ Unterstützung bei technischen- und Implementationsfragen
▪ Sicherstellung der Schnittstellenanforderungen

Purchase to Pay Order to Cash



S+V begleitet Sie modular in bis zu vier aufeinanderfolgenden Phasen
Die Ergebnisse jeder Phase bieten einen Nutzen für Ihr Unternehmen
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SYSTEMINTEGRATOR

PHASE 1 

BESTANDSAUFNAHME

▪ Bestandsaufnahme von 
Prozessen

▪ Bestandsaufnahme der 
Systemlandschaft

▪ Empfehlungen zur 
Prozessoptimierung

Meilenstein 1:

Identifizierung der Prozessschwach-
stellen, klare Handlungsempfehlung zur 

Verbesserung

PHASE 2 

PROZESSOPTIMIERUNG

▪ Vereinfachung von 
kaufmännischen Prozessen

▪ Standardisierung von 
Geschäftsvorfällen

▪ Umsetzung der optimierten 
Prozesse

Meilenstein 2:

Optimierte Prozesse, Zeit- und 
Ressourcenersparnis, Akzeptanz der 

Mitarbeiter 

PHASE 3

SYSTEM-AUSWAHL

▪ System-Vorsondierung
▪ Kosten-Nutzen-Analyse
▪ Vorbereitung zur 

Systemintegration

Meilenstein 3:

Zum Unternehmen passende 
Systemauswahl mit Kosten-Nutzen 

Analyse

S+V: PROJEKT- UND CHANGE MANAGEMENT 

PHASE 4

SYSTEM-EINFÜHRUNG

▪ Fachliche Unterstützung bei 
der Systemintegration

▪ Einbindung des System-
Integrators 

▪ Projektmanagement während 
des Integrationsprozesses

Meilenstein 4:

Vollständig digitalisierte Prozesse im 
Rechnungswesen
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Haben Sie Fragen? Sprechen Sie uns gerne an!

www.splusv.de

Kontakt: 

Telefon: 069 / 9 78 59 - 100
Telefax: 069 / 9 78 59 - 101
info@splusv.de

Anschrift:

S+V GmbH
Trakehner Straße 7 - 9
60487 Frankfurt am Main

CHRISTIAN MROZEK
M.Sc., Consultant

PEGGY HUKE
Dipl.-Kfm., Partnerin

mailto:info@splusv.de

